[bookmark: _GoBack][bookmark: _Toc34132345][bookmark: _Toc34132414][bookmark: _Toc34131620][bookmark: _Toc34130047][bookmark: _Toc34132552][bookmark: _Toc34132206]商业计划书


	学校名称：
	

	项目名称：
	

	项目类型：
	    创意组          
     创业组          

	负 责 人：
	

	联系方式:
	

	指导教师：
	









[bookmark: _Toc34130048][bookmark: _Toc34132415][bookmark: _Toc34132553][bookmark: _Toc34131621][bookmark: _Toc34132207][bookmark: _Toc34132346]二〇二一年

目录

第一章 项目概述	3
1.1 项目简介	3
1.2 市场痛点	3
1.3 市场规模	3
1.4 本项目的解决方案	3
1.5 商业模式	3
1.6 财务分析	3
1.7.团队介绍	3
第二章 市场分析	4
2.1市场痛点	4
2.2市场现状与规模	4
2.2.1市场现状	4
2.2.2市场规模	4
2.3市场因素分析	4
2.4竞争分析	4
2.4.1产品优势分析	4
2.4.2产品的竞争力	4
2.4.3市场竞争分析	5
2.4.4SWOT分析	5
第三章 产品介绍	6
3.1产品简介	6
3.2产品技术原理介绍	6
3.3产品介绍	6
3.3.1产品技术特点	6
3.3.2产品技术壁垒	6
3.4竞品对比	6
3.5产品的规划（创业组）	7
第四章 市场营销	8
4.1产品策略	8
4.2价格策略	8
4.3目标市场设定	8
4.4营销策略	8
4.5售后服务	8
第五章  团队概述	9
5.1团队介绍	9
5.1.1 成员介绍	9
5.1.2团队成长	9
5.1.3团队目标	9
5.1.4导师介绍	9
5.1.5企业顾问	9
第六章 发展战略及规划	10
6.1 发展战略	10
6.1.1市场发展战略	10
6.1.2财务战略	10
6.2 发展规划	10
6.2.1三年发展规划	10
6.2.2成本估算	10
第七章 财务	11
7.1预测销售与实际销售	11
7.2股权机构	11
7.3融资计划	11
第八章 风险与对策	12
8.1风险预测	12
8.1.1确定性风险分析	12
8.1.2不确定性风险分析	12
8.2风险防御与降低决策	12
8.3融资风险	13
8.3.1财务风险分析	14
8.3.2应对措施	14
附录一 相关专利	15
附录二 设备实验运行数据	16
附录三 客户评价及反馈	17
附录三 媒体宣传报告.	18
附录四 获奖证明..	19
[bookmark: _Toc34132554]


第一章 项目概述
[bookmark: _Toc34132555]1.1 项目简介
介绍项目的整体情况，解决的问题，项目的优势（1500字以内）
[bookmark: _Toc34132556]1.2 市场痛点
目前市场存在的问题，痛点的真实性、急迫性、带来的经济或社会影响或损失等。
[bookmark: _Toc34132557]1.3 市场规模
以行业调研数据说明市场规模-官方或者行业研究报告（注明来源）
以产品的售价、预估市场的总需求量规模。
[bookmark: _Toc34132558]1.4 本项目的解决方案
解决方案的概要说明，突出解决方案的优势，竞品对比（参数、图片等），技术堡垒（专利）。
[bookmark: _Toc34132559]1.5 商业模式
市场推广方式、盈利模式等，重点说清楚盈利模式。
[bookmark: _Toc34132560]1.6 财务分析
重点是利润预测情况（创意组：3年以内；创业组：5年以内）
[bookmark: _Toc34132561]1.7.团队介绍
团队架构，分工及特长。
[bookmark: _Toc34132562]第二章 市场分析
[bookmark: _Toc34132563]2.1市场痛点
市场痛点的分析、痛点要真实存在，痛点要痛、有急迫性。痛点造成的企业、行业损失、经济影响、社会影响等
[bookmark: _Toc34132564]2.2市场现状与规模
[bookmark: _Toc34132565]2.2.1市场现状
市场发展程度、市场发展现状。结合最新的官方、行业协会研究报告的数据（标明引用出处），增强说服力。
[bookmark: _Toc34132566]2.2.2市场规模
市场规模、容量大小，结合最新的官方、行业协会研究报告的数据（标明引用出处），增强说服力。
[bookmark: _Toc34132567]2.3市场因素分析
政治环境：
经济环境：
社会文化环境： 
技术环境：

[bookmark: _Toc34132568]2.4竞争分析
[bookmark: _Toc34132569]2.4.1产品优势分析
对比现有产品的优势，竞争态势分析。
[bookmark: _Toc34132570]2.4.2产品的竞争力
 竞争力体现
[bookmark: _Toc34132571]2.4.3市场竞争分析

[bookmark: _Toc34132572]2.4.4SWOT分析
1、 优势：
二、劣势：
三、机遇：
[bookmark: _Toc34132573]四、威胁：

第三章 产品介绍
[bookmark: _Toc34132574]3.1产品简介 
产品的整体介绍
[bookmark: _Toc34132575]3.2产品技术原理介绍
产品使用的技术实现原理，国内外技术研究情况，该技术的研究发展方向。
[bookmark: _Toc34132576]3.3产品介绍
[bookmark: 自动型][bookmark: sub1363863_2_3][bookmark: 2_3][bookmark: 2-3][bookmark: _Toc34132577]3.3.1产品技术特点
总结技术特点，创意组可配合设计渲染图。创业组配合实际产品图片。
[bookmark: _Toc34132578]3.3.2产品技术壁垒
专利介绍
[bookmark: _Toc34132579]3.4竞品对比
	性能
	其他产品名称
	其他产品名称
	自有产品名称

	产品代表（具体品牌名称）
	XXX 
	XXX
	XXX

	XX
	
	
	

	XX
	
	
	


以表格形式表示更加清晰、明确，客观描述，不能只表现自有产品的好处，贬低竞品的优势。
[bookmark: _Toc34132580]3.5产品的规划（创业组）
产品生产计划（原料采购、供应商管理、资金等）
产品生产的技术能力（设备基础、人员保障等）
生产工艺及流程管控等
[bookmark: _Toc34132581]第四章 市场营销
[bookmark: _Toc34132582]4.1产品策略
产品定位；
[bookmark: _Toc34132583]4.2价格策略
定价情况，成本、利润分析等；
[bookmark: _Toc34132584]4.3目标市场设定
分级推广，从小区域到全国到全球等；
[bookmark: _Toc34132585]4.4营销策略
采用的营销策略说明；
[bookmark: _Toc34132586]4.5售后服务
1.提供上门安装调试服务
2.提供上门教学服务 
3.提供上门维修服务
4.提供在线解答服务等等

[bookmark: _Toc34132587]第五章  团队概述
[bookmark: _Toc34130089]如果团队实力很强，建议将该章节调前。
[bookmark: _Toc34132588]5.1团队介绍
[bookmark: _Toc34132589]5.1.1 成员介绍
创始人、核心人员突出展示，重点介绍专业背景及创业历程；
团队组建合理，不能出现单一专业成员过多，应综合各专业学生实现不同岗位的分工。
团队人员的照片需精神、端庄、大方。
[bookmark: _Toc34132590]5.1.2团队成长
成长历程的简介、突出解决的障碍与难点
[bookmark: _Toc34132591]5.1.3团队目标
体现团队战斗力和凝聚力。
[bookmark: _Toc34132592]5.1.4导师介绍
以技术型导师为主要介绍对象，突出其研究及技术背景；
[bookmark: _Toc34132593]5.1.5企业顾问
行业大咖站台

（创业组，建议加上管理团队的优势与不足分析、人才战略与激励机制等）
[bookmark: _Toc34132594]第六章 发展战略及规划
[bookmark: _Toc34132595]6.1 发展战略
[bookmark: _Toc34132596]6.1.1市场发展战略
未来三年的市场推广的战略
[bookmark: _Toc34132597]6.1.2财务战略
未来三年的财务融资计划等
[bookmark: _Toc34132598]6.2 发展规划
[bookmark: _Toc34132599]6.2.1三年发展规划
人力、产品、市场等
[bookmark: _Toc34132600]6.2.2成本估算

（创业组：建议加上未来投资者股权退出等机制规划）
[bookmark: _Toc34132601]第七章 财务
[bookmark: _Toc34132602]7.1预测销售与实际销售
创意组：预测未来1-3年的销售情况,利润预测等，以表格的形式展示。
创业组：近三年历史数据：三大报表及财务报告书，未来三年的预测。
[bookmark: _Toc34132603]7.2股权机构
股权占比情况说明
[bookmark: _Toc34132604]7.3融资计划
预计风险投资的金额及使用范围、时间，投资回报率等

[bookmark: _Toc34130107]（创业组：建议加上投资计划，公司投资的计划表，盈亏预测等）

[bookmark: _Toc34132605]第八章 风险与对策 
[bookmark: _Toc34132606]8.1风险预测
[bookmark: _Toc34132607]8.1.1确定性风险分析
风险管理：
社会风险：
财务风险： 
[bookmark: _Toc34132608]8.1.2不确定性风险分析
    一、市场风险：
 1、市场供求关系： 
2、市场竞争: 
3、技术风险： 
    4、竞争风险： 
[bookmark: _Toc34132609]8.2风险防御与降低决策
   任何企业都不愿意受到各种风险的威胁，更加不想因此损害公司利益。因此危机处理能力是现代企业必须具备的能力。因为现代经济是一种风险性极大的市场经济，既对市场竞争的强者给予丰厚的利润回报，又会对市场竞争的弱者进行利润惩罚。企业如果没有较强的处理危机的能力，就不可能处于市场竞争的有利地位，必然遭到市场的惩罚。所以企业要做的就是尽可能地降低风险系数，最大限度地减少风险损失。企业要积极防御风险，采取相应的措施。
一、财务风险：
    1、调整企业资本结构，调节资金流动的周期，以及自身资金与借入资金的比例。
2、完善管理制度，建立成熟的财务管理制度，对买方的收款方式进行完善，提高资金周转灵活度。
3、请财务专家，对企业财务进行定期的诊断，估计，及时发现问题并且解决。
二、研发风险：
1、研发具有不确定性，因此保证研发经费是必要条件，加大研发经费的投入，以此减少研发风险。
三、竞争风险：
1、充分了解竞争公司的产品，借鉴其优点，发现自身产品的不足，以此来弥补公司产品的不足。
2、产品需实用，对厂家的生产效率有明显提升，帮助厂家降低生产成本，提高收益。
3、在发展前期，为了提高竞争力，应在价格上有优势，吸引前期顾客，打下顾客基础，再通过技术及品牌的提升，来逐步提高价格。
4、建立完善的售后服务，为自身品牌打下负责，有担当的企业形象。
四、管理风险：
1、制定合理的管理制度，并且严格执行，防止自身管理发生混乱。
2、吸收精英管理人才，招收年起有活力的年轻人，为企业注入活力，企业员工的活力，决定企业的工作效率。
3、不管是企业内部环境，还是外在的市场环境，都是时时刻刻发生变化的，因此企业的决策也要时刻根据环境的变化进行改变，及时调整，使企业有效地运营，利润最大化。
4、不盲目听取中层管理人员的意见，适当的听取下层人员的意见，合理做出决策。
[bookmark: _Toc34132610]8.3融资风险
融资风险亦称财务风险，非系统风险的一种。当公司在举债经营的情况下，公司必须要按期付出固定数量的利息。这样，当经营状况良好时，经营的资本报酬率大大高于举债利率，举债经营可为公司带来较高的收益，该类公司的股票持有者也由此获得较高的报酬。但如果经营状况不好甚至亏损时，公司也必须照样付出这笔利息。因此，使公司的收益下降幅度更大，使股票持有者也因此受到损失。这样，由于融资方式的不同，造成了资本结构的不同，给公司以及该公司的股票持有者带来了融资风险。这种风险并非是每个公司都必然会遇到的，而是取决于不同公司的经营战略，因此，融资风险是非系统风险，是可避免的风险。
[bookmark: _Toc34132611]8.3.1财务风险分析
1、 信用风险：项目融资所面临的信用风险是指项目有关参与方不能履行协定责任和义务而出现的风险。像提供贷款资金的银行一样，项目发起人也非常关心各参与方的可靠性、专业能力和信用。而我们企业在信用风险方面其风险是极低的。
2、 金融风险：项目的金融风险主要表现在项目融资中利润风险和汇率风险两个方面。项目发起人与贷款人必须对自身难以控制的金融市场上可能出现的变化加以认真分析和预测，如汇率波动、利率上涨、通货膨胀、国际贸易政策的趋向等，这些因素会引发项目的金融风险。
3、 环境保护风险：随着国家以及人民对环境的日益重视，在环境相关的法律越来越严密，环境保护风险也日益重要。而我们企业的全智能点胶机器人在环境方面是无任何风险的，不会对周围环境产生破坏，因此买方无需担心环境风险方面。
[bookmark: _Toc34132612]8.3.2应对措施
    1、资金是一个企业的血液，任何资金问题都不能无视，而企业的财务部门就尤其重要了。所以完善自身的财务部门是迫不及待的事情，建立完善的财务管理制度，对企业的运营过程的报销，有明确制度规定，防止企业内部滥用企业资金。
2、建立成熟的投资决策制度，不盲目投资，跟风投资，以投票机制理想，综合的进行投资。
3、建立友好的客户关系，明确还款日期，以防对方信用问题，出现坏账的可能，从源头上解决问题。
[bookmark: _Toc34132613]附录一 相关专利
[bookmark: _Toc34132614]附录二 设备实验运行数据
[bookmark: _Toc34132615]附录三 客户评价及反馈
[bookmark: _Toc34132616]附录四 媒体宣传报告.
附录五 获奖证明
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